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क्याा आपनेे कभीी सोोचाा हैै किक किकसोी कंपनेी की फ़ााइनेंशि�याल हैेल्थ का असोली जाानेकारीी कैसोे पाई 

जााए? इसोके शिलए ख़ुुद को डेेटाा के सोमंंदरी मंं डुेबोोनेे की ज़रूरीत नेहैं हैै. इसोके बोजााए, एक कंपनेी की 

फ़ााइनेंशि�याल स्थि�कित का पता लगाानेे के शिलए इने तीने मंैट्रि�क्सो का इस्तेमंाल करीं: ऑल्टामंैने ज़ेडे-स्कोरी, 

किपत्रोोस्की एफ़ा-स्कोरी, औरी मंॉकिडेफ़ााइडे सोी-स्कोरी.

ऑल्टामंैने ज़ेडे-स्कोरी ट्रिदवााशिलयाापने (bankruptcy) के जाोख़िख़ुमं का मंूल्याांकने करीता हैै. किपयाोत्रोोस्की एफ़ा-

स्कोरी लाभीप्रदता (profitability), �ोधनेक्षमंता (solvency) औरी परिरीचाालने दक्षता (operational 

efficiency) के ज़रिरीए फ़ााइनेंशि�याल मंज़बोूती का आकलने करीता हैै. अंत मंं, मंॉकिडेफ़ााइडे सोी-स्कोरी 

अकाउंंटिंटांगा के किकसोी भीी हैेरीफेेरी का पता लगाानेे की भीूमिमंका किनेभीाता हैै. एक सोाथ याे सोभीी मंैट्रि�क्सो, आपको 

कंपनेी की फ़ााइनेंशि�याल हैेल्थ के किकसोी भीी रिरीस्क की पहैचााने मंं मंदद करीते हैं.

तो, आइए इने सोभीी मंैट्रि�क्सो को किवास्तारी सोे सोमंझते हैं.  

ऑल्टमैैन ज़ेड-स्कोरी

ऑल्टामंैने ज़ेडे-स्कोरी एडेवाडेड ऑल्टामंैने द्वाारीा किवाकशिसोत एक मंाप हैै, जाो न्याूयाॉकड  किवाश्वकिवाद्याालया मंं फ़ााइनेांसो 

के प्रोफेेसोरी थे. इसोसोे किवात्तीीया सोंकटा का सोामंनेा करी रीहैी किकसोी कंपनेी के अगाले दो वार्षोंं के भीीतरी किडेफ़ाॉल्टा 

करीनेे की सोंभीावानेा का अनेुमंाने लगाानेे मंं मंदद मिमंलती हैै. याे कंपनेी के मंौजाूदा किवात्तीीया डेेटाा का किवाश्लेेर्षोंण 

करीके ऐसोा करीता हैै.

मैैन्युुफै़ैक्चरिं�ंग कंंपनि�युं कें लि�ए Z-स्कंो� फ़ैॉमैू��ा हैै:

Z = 1.2T1 + 1.4T2 + 3.3T3 + 0.6T4 + 1T5

जाहैां:

T1 = वार्किंकंगा कैकिपटाल / कुल सोंपत्तित्ती (कंपनेी के आकारी के सोंबोंध मंं शिलस्थिक्वाडे एसोेटा को मंापता हैै).

T2 =  बोरीक़रीारी रीखीी गाई कमंाई / कुल सोंपत्तित्ती (लाभी की क्षमंता को मंापता हैै जाो कंपनेी की उंम्र औरी 

कमंाई की क्षमंता ट्रिदखीाता हैै).

T3 =  ब्यााजा औरी करीं सोे पहैले की कमंाई / कुल सोंपत्तित्ती (टैाक्सो औरी लेवारीेजिंजांगा फै़ाक्टारीं के अलावाा 

ऑपरीेटिंटांगा एकिफ़ाशि�एसंोी को मंापता हैै. याहै ऑपरीेटिंटांगा अर्किंनेंगा को लॉन्गा-टामंड के किहैसोाबो सोे मंहैत्वापूणड 

मंानेता हैै).

टाी4 =  इस्थिक्वाटाी का मंाकेटा वाैल्याू / कुल देनेदारिरीयां की बोुक वाैल्याू (बोाज़ारी आयाामं जाोड़ता हैै जाो सोंभीाकिवात 

चाेतावानेी के रूप मंं शिसोक्याोरिरीटाी प्राइसो वाैल्याू मंं उंतारी-चाढ़ाावा ट्रिदखीा सोकता हैै).

T5 =  सोेल्सो/टाोटाल एसोेटा (टाोटाल एसोेटा टानेडओवारी का स्टांडेडेड मंाप).
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जाबोकिक

Z > 2.99 को 'सोेफ़ा' ज़ोने मंं मंानेा जााता हैै

1.81 <Z <2.99 को 'ग्रेे' ज़ोने मंं मंानेा जााता हैै

Z <1.81 को 'किडेस्�ेसो' ज़ोने मंं मंानेा जााता हैै

�ॉ�-मैैन्युुफै़ैक्चरिं�ंग कंंपनि�युं कें लि�ए अ�ुमैानि�त Z-स्कंो� हैै:

Z = 6.56T1 + 3.26T2 + 6.72T3 + 1.05T4

जाहैां

T1 = वार्किंकंगा कैकिपटाल / टाोटाल एसोेट्ासो 

T2 = बोरीक़रीारी रीखीी गाई अर्किंनेंगा / टाोटाल एसोेट्ासो 

T3 = ब्यााजा औरी टैाक्सो सोे पहैले की अर्किंनेंगा / टाोटाल एसोेट्ासो 

T4 = इस्थिक्वाटाी की मंाकेटा वाैल्याू / कुल देनेदारिरीयाां

जाबोकिक

Z > 2.6 को 'सोेफ़ा' ज़ोने मंं मंानेा जााता हैै

1.1 < Z < 2.6 को 'ग्रेे' ज़ोने मंं मंानेा जााता हैै

Z <1.1 को किडेस्�ेसो' ज़ोने मंं मंानेा जााता हैै

पि�योोत्रोोस्की एफ़-स्कोरी

किपयाोत्रोोस्की एफ़ा-स्कोरी शि�कागाो किवाश्वकिवाद्याालया के अंकाउंंटिंटांगा प्रोफे़ासोरी जाोसोेफ़ा किपयाोत्रोोस्की द्वाारीा किवाकशिसोत 

किकयाा गायाा था. याे किकसोी कंपनेी की पूरीी फ़ााइनेंशि�याल क्षमंता का आकलने करीता हैै.

स्कोरी 0 सोे 9 के बोीचा हैोता हैै, जिजासोमंं 9 सोवाडश्रेेष्ठ हैोता हैै. स्कोरी 9 अलगा-अलगा मंानेदंडें के आधारी परी 

किनेधाडरिरीत किकयाा जााता हैै. अगारी कोई मंानेदंडे पूरीा हैोता हैै, तो कंपनेी एक प्वााइंटा अर्जिजांत करीती हैै, औरी 

अगारी याे पूरीा नेहैं हैोता हैै, तो कोई प्वााइंटा नेहैं ट्रिदयाा जााता हैै.

किपयाोत्रोोस्की स्कोरी के पहैले 4 मंानेदंडे प्रॉकिफ़ाटेाकिबोशिलटाी को मंापनेे परी कंट्रि�त हैं:

l किपछले वार्षोंड की तुलनेा मंं पॉजिज़टावा नेेटा इनेकमं.

l चाालू वार्षोंड मंं पॉजिज़ट्रिटावा ऑपरीेटिंटांगा कै� फ़्लो.

l किपछले वार्षोंड की तुलनेा मंं मंौजाूदा अवामिध मंं हैाई रिरीटानेड ऑने एसोेट्ासो (ROA).
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l ऑपरीे�ने सोे मिमंला कै� फ़्लो जाो नेेटा इनेकमं सोे ज़्याादा हैो.

l  अगाले 3 मंानेदंडे ऋण (debt) औरी आउंटास्टांडिंडेंगा �ेयारीं की सोंख्याा को देखीकरी बोैलंसो �ीटा की स्थि�कित 

का आकलने करीते हैं:

l किपछले वार्षोंड की तुलनेा मंं मंौजाूदा अवामिध मंं दीर्घडकाशिलक ऋण का कमं अनेुपात.

l किपछले वार्षोंड की तुलनेा मंं इसो वार्षोंड उंच्चतरी चाालू अनेुपात.

l किपछले वार्षोंड कोई नेयाे �ेयारी जाारीी नेहैं किकयाे गायाे.

l किपयाोत्रोोस्की स्कोरी के अंकितमं दो मंानेदंडे ऑपरीेटिंटांगा एकिफ़ाशि�एसंोी की जाांचा करीते हैं:

l किपछले वार्षोंड की तुलनेा मंं अमिधक सोकल (gross) मंार्जिजांने.

l किपछले वार्षोंड की तुलनेा मंं हैाई एसोेटा टानेडओवारी रीेशि�याो.

8 याा 9 का स्कोरी मंज़बोूत मंानेा जााता हैै, जाबोकिक 0 औरी 2 के बोीचा का स्कोरी कमंज़ोरी स्टाॉक का सोंकेत 

देता हैै.

संंशोोधि�त संी-स्कोरी

हैमंनेे एक सों�ोमिधत सोी-स्कोरी किवाकशिसोत किकयाा हैै जाो फ़ााइनेंशि�याल हैेरीफेेरी की सोंभीावानेा का आकलने करीनेे 

के शिलए एक क्वाांट्रिटाटेाट्रिटावा तरीीके़ का इस्तेमंाल करीता हैै. याहै जाेम्सो मंॉजिन्टायारी के सोी-स्कोरी परी आधारिरीत हैै, 

जिजासोमंं कमंाई मंं हैेरीफेेरी का पता लगाानेे के शिलए छहै पैरीामंीटारी  �ामिमंल हैं. हैमंनेे स्कोरी की सोटाीकता को 

औरी बोेहैतरी बोनेानेे के शिलए तीने अकितरिरीक्त प्वााइंटा जाोडे़ हैं.

हैरी कंपनेी को याोग्याता के आधारी परी �ून्या याा एक की वाैल्याू दी जााती हैै, औरी सोी-स्कोरी जिजातनेा 

अमिधक हैोगाा, किवात्तीीया हैेरीफेेरी की सोंभीावानेा उंतनेी हैी अमिधक हैोगाी.

जेेम्सं मैंटिटयोरी का संी-स्कोरी

मंंट्रिटायारी के सोी-स्कोरी मंं छहै चाेतावाकिनेयाां हैं जाो सोंभीाकिवात कमंाई मंं हैेरीफेेरी का सोंकेत देती हैं. स्कोरिंरींगा सोरील 

हैै, हैा� के शिलए 1 औरी ने के शिलए 0 का वाैल्याू हैै. कुल स्कोरी 0 (कमंाई मंं हैेरीाफेेरीी का कोई सोबोूत नेहैं) सोे 

लेकरी 6 तक हैै.

इसोके इंकिडेकिवाजाुअल टेास्टा हैं:

l क्याा नेेटा इनेकमं औरी ऑपरीेटिंटांगा कै� फ़्लो के बोीचा अंतरी बोढ़ा रीहैा हैै?

l क्याा डेे सोेल्सो आउंटास्टांडिंडेंगा (DSO) बोढ़ा रीहैा हैै?

l क्याा इन्वांटारीी की सोेल्सो (DSI) बोढ़ा रीहैी हैै?
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l क्याा रीेवान्याू की तुलनेा मंं दूसोरीे करींटा एसोेट्ासो बोढ़ा रीहैे हैं?

l क्याा सोकल सोंपत्तित्ती, सोंयांत्रो औरी उंपकरीण के सोापेक्ष मंूल्याह्राासो (depreciation) मंं किगारीावाटा आई हैै?

l क्याा टाोटाल एसोेटा ग्रेोथ हैाई हैै?

हैमंारीे जाोडे़ हुए पैरीामंीटारी:

l क्याा रीेवाेन्याू के प्रकित�त के रूप मंं देनेदारी बोढ़ा रीहैे हैं?

l क्याा एसोेटा क्वााशिलटाी मंं सोुधारी हैो रीहैा हैै याा किगारीावाटा आ रीहैी हैै?

l क्याा उंपाजाडने अनेुपात (accrual ratio) हैाई याा लो हैै?

याे पैरीामंीटारी नेक़दी प्राप्तिप्त, एसोेटा की क्वााशिलटाी औरी सोंचाया लेखीांकने (accrual accounting) औरी 

वाास्तकिवाक नेक़दी कमंाई (actual cash earnings) के बोीचा अंतरी जाैसोे फै़ाक्टासोड के आधारी परी सोंभीाकिवात 

किवात्तीीया हैेरीफेेरी की पहैचााने करीनेे मंं मंदद करीती हैं.


